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2021 haben Unternehmensberater in Deutschland einen Umsatz von rund 37,9 Mrd. 
Euro mit Kunden aus unterschiedlichen Branchen erwirtschaftet

Quelle: WGMB
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Beratungsumsatz mit
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Healthcare 6%
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22% Financial Services

12% Banking

10% Insurance

Gesamtmarkt 2021: 37,9 Mrd. Euro
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Gegenüber dem Vorjahr ist das Beratungsgeschäft 2021 um fast 10 Prozent angewachsen 
– die negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie sind damit mehr als ausgeglichen
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Rückblickend hat die Corona-Pandemie den Beratungsmarkt in etwa genauso hart 
getroffen wie der Zusammenbruch der New Economy und die Finanz- und Bankenkrise 

Veränderung des Beratungsumsatzes gegenüber dem Vorjahr von 2000 bis 2021 (in %)
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Der Beratungsumsatz mit öffentlichen Auftraggebern ist 2021 um etwa 
9 Prozent auf 3,5 Mrd. Euro angewachsen
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Seit Mitte der 2000er Jahre macht der Anteil des Geschäfts mit öffentlichen 
Auftraggebern etwa 10 Prozent des gesamten Beratungsmarktes aus

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Umsatz mit Managementberatung, IT-Beratung und Personalberatung 
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Bis 2010 macht es den Eindruck, dass zunehmende Beratereinsätze vor allem 
den Stellenabbau der Öffentlichen Hand kompensiert haben
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Beratungsumsätze mit öffentlichen Auftraggebern (in Mrd. Euro)
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Quelle: WGMB
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Etwa 70 Prozent des Beratungsmarktes entfallen auf das Segment der Management-
beratung

Strategy 14%

Corporate Strategy 6%

Business Strategy 8%

Operations 37%

SCM, Procurement,        

Engineering & Production 24%

Marketing & Sales 6%

Finance & Controlling   5%

Other   2%

7% Human Resources

1% Leadership & Motivation

2% Diagnostics & Development

2% Talent Management

1% Remuneration

1% Other

23% Information Technology

3% Strategy, Governance & Compliance

12% Architecture & Applications

6% Data Security

2% Other

Transformation 19%

Project & Programme Management   8%

Change Management   3%

Post Merger Integration   3%

Restructuring 4%

Other   1%

Gesamtmarkt 2019: 36,2 Mrd. Euro
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Gesamtmarkt 2021: 37,9 Mrd. Euro
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Quelle: WGMB
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Der Markt der Managementberater teilt sich zunehmend in Reputationsschichten, mit 
den „MBB“ – McKinsey, BCG und Bain – an der Spitze der Branche
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Strategy&
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Reputation

Oliver Wyman
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